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�ȊȜȚțȐ�
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��Į��ȀĮȜȫįȚȠ�1<<���ȋ����PP�
���������������ȉǼ����������������P������������������������
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��ȕ��ȂȚțȡȠȨȜȚțȐ������ĲȠȣ�Į������������������������
������������� ���������������
�ǼȡȖĮıȓĮ�
�������������ȉİȤȞ�������������������K��������������
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���������ǹ�ȉ�������������������ȃ��
�ǹȖȦȖȩȢ��ȖȣȝȞȩȢ��ȤȐȜțȚȞȠȢ���ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ���įȚĮĲȠȝȒȢ�����PP����ȒĲȠȚ��ĮȖȦȖȩȢ��țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıĲİȡİȫıİȦȢ��țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ��ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ���ĮțȡȠįȑțĲİȢ��ıĳȚțĲȒȡİȢ��țȜʌ�
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ�
��P�
ȊȜȚțȐ�
��Į��ǹȖȦȖȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ���PP��ȝİĲȐ
�����ĳșȠȡȐȢ���������������������������������P��������
������������ �������������
��ȕ��ȂȚțȡȠȨȜȚțȐ������ĲȠȣ�Į���������������������������
������������ �������������
ǼȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıİ�İȡȖĮıȓĮ�
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ȉȚȝȒ�İȞȩȢ��P��İȣȡȫ���������������������������������������������������������������
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�
���������ǹ�ȉ�����������������ȀȆȉ�����������
�������������ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��İȣȡȫ��������
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�
���������ǹ�ȉ�����������������ȀȆȉ�����������
�������������ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��İȣȡȫ�����������
������������������������������������������������������������������������������
�
���������ǹ�ȉ������������ǹȉǾǼ����������ȃ����
ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤĮȜȪȕįȚȞȠȣ�ȚıĲȠȪ�ıĲĮșİȡȒȢ�țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ȀĮĲĮıțİȣȒ�
Įʌȩ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ȤȐȜȣȕĮ�șİȡȝȒȢ�ȑȜĮıȘȢ�6���-5�țĮĲȐ�Ǽȃ��������Ȓ�ĮȞȫĲİȡȘȢ��
ȆȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ�ȝİ�&(�Įʌȩ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ǼȣȡȦʌĮȧțȩ�ĳȠȡȑĮ��ȈȪȝĳȦȞȠȢ�ȝİ�ĲȠ�
Ǽȃ�����ĭǼȀ�������������������īĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�İȞ�șİȡȝȫ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȃ�
,62�������ȅ�ȚıĲȩȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıĲĮșİȡȒȢ�țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��İȞįİȚțĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�
ĭ���PP��ʌȐȤȠȣȢ�ȤȐȜȣȕĮ��PP�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��ǼȞįİȚțĲȚțȠȪ�ȕȐȡȠȣȢ���NJ��ȉȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ȪȥȠȢ�
ĲȠȣ�țȠȡȝȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ������PP�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ƞ�
ȚıĲȩȢ��Ƞ�țȜȦȕȩȢ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ��Ș�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ�įȚĮȚȡİĲȒ�ʌȠįȚȐ��țĮȚ�ĲȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ĲȠȣ�
ȚıĲȠȪ�
ȅ�ȚıĲȩȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮȞĲȑȤİȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��ȑȞĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�
țȠȡȣĳȒȢ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȒ�ȗȫȞȘȢ�ǿ�����NP�K���ȈĲȘȞ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�șĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ș�
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ʌȜȐțĮ�ȑįȡĮıȘȢ��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���PP�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮĲȚțȒ�
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȈĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�țĮĲȐȜȜȘȜȘ���
İʌȓıȘȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ���ȕȐıȘ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ�ĲȠȣ��ıȪȝĳȦȞȘ�ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮĲȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ��ĬĮ�
ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȡȠįȑȜİȢ�țĮȚ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�
Ǿ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ�įȚĮȚȡİĲȒ�ʌȠįȚȐ�șĮ�țĮȜȪʌĲİȚ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȘȞ�ʌȜȐțĮ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ��ĬĮ�
ʌȡȠıșĮĳĮȚȡİȓĲĮȚ�İȪțȠȜĮ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İʌȘȡİȐȗİȚ�ĲȠȞ�ȚıĲȩ��ĬĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�Įʌȩ�
ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�
ȈĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ��ıİ�İȞįİȚțĲȚțȩ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ����PP��șĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�
ıĲİȖĮȞȒ�șȣȡȓįĮ�ĮțȡȠțȚȕȦĲȓȠȣ��țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȘȜİțĲȡȠȜȠȖȚțȒ�ıȪȞįİıȘ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�
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ʌȡȠİȟȑȤİȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȜİȚıĲȒ�șȑıȘ��ĬĮ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�ȝİ�İȚįȚțȩ�
ȝȘȤĮȞȚıȝȩ��ĬĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ǿȇ���țĮȚ�ǿȀ���ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��ǼȞįİȚțĲȚțȑȢ�
įȚĮıĲȐıİȚȢ�șȣȡȓįĮȢ����ȋ��PP��Ǿ�įȚȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ�
İȞįİȚțĲȚțȐ�ĭ���PP��Ǿ�įȚȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țȠȡȣĳȒȢ��ĮʌȩȜȘȟȘ���ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĭ��PP��
ȖȚĮ�ȞĮ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ǾȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒȢ�
ȕĮĳȒȢ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȖțȡȚ�5$/�������ȅ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ�ȝİ�ıȪıĲȘȝĮ�
įȚĮıĳȐȜȚıȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�țĮĲȐ�,62�����������
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ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�țȠȡȣĳȒȢ�ȚıĲȠȪ�ȝİ�/('�ĮıȪȝȝİĲȡȘȢ�țĮĲĮȞȠȝȒȢ�ıȣȞȠȜȚțȒȢ�ȚıȤȪȠȢ�����:
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ȉȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�șĮ�ȑȤİȚ�ıȤȒȝĮ�ĮȞİıĲȡĮȝȝȑȞȠȣ�țȫȞȠȣ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ʌİȡȓʌȠȣ�
��İț��țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�ʌİȡȓʌȠȣ���İț����șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�Ȓ�țȡȐȝĮ�
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞȠ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȕĮĳȒ��İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ�
įȚȐȕȡȦıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Įʌȩ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȒ�įȠțȓȝȒ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������ȦȡȫȞ��ȉȠ�
ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�Įʌȩ����Ƞ&�ȑȦȢ����Ƞ&��
ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıİ�țȠȡȣĳȒ�ȚıĲȠȪ�ȝİ�țȣȜȚȞįȡȚțȒ�ĮʌȩȜȘȟȘ�
įȚĮĲȠȝȒȢ�2��PP�ȑȦȢ�2��PP�țĮȚ�șĮ�ĳȑȡİȚ�țȐȜȣȝȝĮ�ĲȘȢ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�ʌȘȖȒȢ��/('�ERDUG��Įʌȩ�
İʌȓʌİįȠ�įȚĮĳĮȞȑȢ�ʌȣȡȓȝĮȤȠ�ȖȣĮȜȓ��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��PP�ȝİ�ȣȥȘȜȒ�ȝȘȤĮȞȚțȒ�
ĮȞĲȠȤȒ��
ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�įİȞ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ��įȚĮȤȪĲȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșȠȪȞ�
ĲȣȤȩȞ�ĳĮȚȞȩȝİȞĮ�ȕĮȞįĮȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮȞȠȝȒ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�)8//�&87�2))��
ĮıȪȝȝİĲȡȘ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�ȐȟȠȞĮ�&���&�����ȅ�ȤȫȡȠȢ�ĲȘȢ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�ʌȘȖȒȢ��/('�ERDUG��įİȞ�
șĮ�İȓȞĮȚ�İȞȚĮȓȠȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ȑȞĮȣıȘȢ��/('�GULYHU���ȫıĲİ�ȞĮ�
ĮʌȠȝȠȞȫȞȠȞĲĮȚ�șİȡȝȠțȡĮıȚĮțȐ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�Ǿ�ıȣȞȠȜȚțȒ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�ȚıȤȪȠȢ�ĲȠȣ�
ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��/('���/('�GULYHU��șĮ�İȓȞĮȚ�PD[LPXP���:�İȞȫ�Ș�ıȣȞȠȜȚțȒ�ĲİȜȚțȒ�ĳȦĲİȚȞȒ�
ȡȠȒ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�įİȞ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�Įʌȩ������OP��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�Ƞ�ȕĮșȝȩȢ�
ĮʌȩįȠıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����OP�:��ȉȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�ĲȠȣ�
ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��GULYHU��șĮ�įȚĮșȑĲİȚ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȣȞ�ĲĮ�/('�Įʌȩ�
ȣʌİȡĲȐıİȚȢ���.9�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�
+�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�/('�șĮ�İȓȞĮȚ������Ȁ�țĮȚ�Ƞ�įİȓțĲȘȢ�&5,�șĮ�İȓȞĮȚ�ȓıȠȢ�Ȓ�
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȢ�ĲȠȣ�����İȞȫ�Ș�įȚȐȡțİȚĮ�ȗȦȒȢ�ĲȦȞ�/('�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���������
/��%���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�/0���ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ�ĲȦȞ�
ʌȡȫĲȦȞ���������ȦȡȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��ĲȠ�����ĲȦȞ�/('V�ĲȠȣ�



ȈİȜȓįĮ����
��ǹȃǹȁȊȈǾ�ȉǿȂȍȃ
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ĲȠȣȢ��ĲȦȞ�/('V�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ĳȦĲİȚȞȒ�İțȡȠȒ�ȩȤȚ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�Įʌȩ�ĲȠ�����
ĲȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĲȠȣȢ��ȉȠ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌȚıĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�ȑȖȖȡĮĳȠ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�
ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�/('�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıȤİĲȚțȒ�țĮȝʌȪȜȘ�Ȓ�ʌȓȞĮțĮȢ�ĲȚȝȫȞ�ʌĲȫıȘȢ�
ĲȘȢ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�ȡȠȒȢ�ĲȦȞ�/('�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��ıİ�ıȣȞȐȡĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�țĮȚ�ıĲȠ�
ȠʌȠȓȠ�ȑȖȖȡĮĳȠ�șĮ�ĮȞĮȖȡȐĳİĲĮȚ�Ƞ�ĲȪʌȠȢ�ĲȦȞ�/('��ĲȠ�ȡİȪȝĮ�ȠįȒȖȘıȘȢ�P$��Ș�
ĬİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȉV�7VS�țĮȚ�Ƞ�įİȓțĲȘȢ�Ǻ���
ȉĮ�ĳȦĲȠȝİĲȡȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��ʌȠȜȚțȩ�įȚȐȖȡĮȝȝĮ���ĳȦĲİȚȞȒ�İțȡȠȒ���
țĮĲĮȞĮȜȚıțȩȝİȞȘ�ȚıȤȪȢ���șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ���įİȓțĲȘȢ�ȤȡȦȝĮĲȚțȒȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ��șĮ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�țĮȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȒ�įȠțȚȝȒ��WHVW�UHSRUW��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�/0���Ȓ�Ǽȃ�������Įʌȩ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�
ĳȦĲȠȝİĲȡȚțȩ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ��ĬĮ�ĳȑȡİȚ�ȑțșİıȘ�įȠțȚȝȫȞ���WHVW�UHSRUW��Įʌȩ�
ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ȝİ�
ĲȘȞ�ȠįȘȖȓĮ�ȘȜİțĲȡȠȝĮȖȞȘĲȚțȒȢ�ıȣȝȕĮĲȩĲȘĲĮȢ��(0&���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�(1�������
(1�����������(1����������	�(1�������ĬĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�(1(&�Įʌȩ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�
ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Ș�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�Ǽȃ��������	�Ǽȃ����������țĮȚ�
Ƞ�ȕĮșȝȩȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��OP�:���ĬĮ�ĳȑȡİȚ�įȒȜȦıȘ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮĲȐ�&(
ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ʌĮȡȑȝȕȣıȝĮ�Įʌȩ�ıȚȜȚțȩȞȘ�Ȓ�ȐȜȜȠ�ıȣȞșİĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȫıĲİ�ȞĮ�
İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ȕĮșȝȩȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�Įʌȩ�İȚıȤȫȡȘıȘ�ȞİȡȠȪ�ıțȩȞȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�,3���țĮȚ�
șĮ�ȑȤİȚ�țȜȐıȘ�ȝȩȞȦıȘȢ�ǿǿ���ĬĮ�ĳȑȡİȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�įȚȐĲĮȟȘ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌȠĲȡȑʌİȚ�ĲȘȞ�
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲĮȖȠȞȚįȓȦȞ��ıȣȝʌȣțȞȦȝȐĲȦȞ��ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�țĮȚ�șĮ�ȑȤİȚ�
įİȓțĲȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȑȞĮȞĲȚ�ȤĲȣʌȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ǿȀ����
��
ȆǿȈȉȅȆȅǿǾȉǿȀǹ�ȆȅȊ�Ĭǹ�ȈȊȃȅǻǼȊȅȊȃ�ȉȅ�ĭȍȉǿȈȉǿȀȅ
��
��ǼʌȓıȘȝȠ���ǻȘȝȠıȚİȣȝȑȞȠ�ȉİȤȞȚțȩ�ĭȣȜȜȐįȚȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��ȑȞĲȣʌȠ�Ȓ�
ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ���ȝİ�ʌȜȒȡȘ�ĲİȤȞȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ������������������������������������������
���
��
��ǻȒȜȦıȘ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ��țĮĲȐ�&(�ȝİ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ȠįȘȖȓİȢ
��
āȅįȘȖȓĮ���������(Ȁ��/RZ�9ROWDJH�'LUHFWLYH��/9'��
āȅįȘȖȓĮ���������ǼȀ��(OHFWURPDJQHWLF�&RPSDWLELOLW\��(0&�
āȅįȘȖȓĮ���������ǼȀ��5HVWULFWLRQ�RI�&HUWDLQ�+D]DUGRXV�6XEVWDQFHV��52+6
āȅįȘȖȓĮ����������ǼȀ��(FR�GHVLJQ��(53�
��
��ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�(1(&�Įʌȩ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠ���įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�
șĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�Ǽȃ���������OXPLQDLUHV�JHQHUDO�UHTXLUHPHQWV�
	�WHVWV��țĮȚ�Ǽȃ�����������OXPLQDLUHV�VWUHHW�OLJKWLQJ���ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ĮĳȠȡȐ�ĲȠ�
ıȪȞȠȜȠ�ĲȘȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȩȤȚ�ȝȩȞȠ�ȑȞĮ�įİȓȖȝĮ�țĮȚ�șĮ�
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�İʌȚșİȫȡȘıȘ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȞȑĮ�ǼȉǼȆ�
�İȖțȪțȜȚȠȢ���������������ǻǿȆǹǻ�ȠȚț������
��
��ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�Įʌȩ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠ��įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�
ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȃ�������SKRWRELRORJLFDO�FRPSDWLELOLW\��
��
��ǲțșİıȘ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȒȢ�įȠțȚȝȒȢ��WHVW�UHSRUW���ȖȚĮ�ȝİĲȡȒıİȚȢ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�țĮȚ�
ĳȦĲȠȝİĲȡȚțȫȞ�ȝİȖİșȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�(1��������������Ȓ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�/0��
�����Įʌȩ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ���įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�țĮĲȐ�,62�,(&������Ȓ�
ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�Įʌȩ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠ�ĳȠȡȑĮ�ĲȣʌȠʌȠȓȘıȘȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�
İʌȚȕİȕĮȓȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĳȦĲȠȝİĲȡȚțȫȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝİȖİșȫȞ�ȩʌȦȢ�ʌȤ�Ș�ıȣȞȠȜȚțȒ�ȚıȤȪȢ�
țĮĲĮȞȐȜȦıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��Ș�ĮʌȩįȠıȘ��OP�:���Ș�ĳȦĲİȚȞȒ�ȡȠȒ��OP���Ș�
șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��Ȁ���Ƞ�įİȓțĲȘȢ�ȤȡȦȝĮĲȚțȒȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ��ȠʌȠȓȠȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
İȓȞĮȚ�&5,�"����țȜʌ�
��
��ǼʌȓıȘȝȠ�ǲȖȖȡĮĳȠ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ĲȦȞ�/('��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�/0������
	�70��������ȝİ�ĲȘ�țĮȝʌȪȜȘ�ʌĲȫıȘȢ�ĲȘȢ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�ȡȠȒȢ�ıİ�ıȣȞȐȡĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ��
ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȤȡȩȞȠ�ȗȦȒȢ�ĲȦȞ�/('��ȝİ�ĲȠ�ʌȡȠĲİȚȞȩȝİȞȠ�ĲȪʌȠ�ĲȦȞ�/('�ʌȠȣ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�
��
��ǼʌȓıȘȝȠ�ǲȖȖȡĮĳȠ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ĲȦȞ�/('��ȝİ�ĲȘ�țĮȝʌȪȜȘ�ʌĲȫıȘȢ�ĲȘȢ�
ĳȦĲİȚȞȒȢ�ȡȠȒȢ�ĲȦȞ�/('��İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��ıİ�ıȣȞȐȡĲȘıȘ�ĲȠȣ�
ȤȡȩȞȠȣ��țĮȚ�ȩʌȠȣ�șĮ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ��ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȩʌȦȢ�Ƞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒȢ�ĲȦȞ�
ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ��Ƞ�ĲȪʌȠȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�/('��ĲȠ�ȡİȪȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��P$���Ș�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�
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�7M�Ș�ȉV�ĲȠȣ�/('���ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ĲȠ�/('�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ���ĲȠ�
ʌȠıȠıĲȩ�ĮıĲȠȤȚȫȞ�%;;�ȖȚĮ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�įȓįİĲĮȚ�Ș�țĮȝʌȪȜȘ�
��
��ǲțșİıȘ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȒȢ�įȠțȚȝȒȢ��WHVW�UHSRUW��Įʌȩ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�
ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�ĲȘȢ�ȠįȘȖȓĮȢ�(0&��(1������������ǵȡȚĮ�İțʌȠȝʌȫȞ�ĮȡȝȠȞȚțȠȪ�
ȡİȪȝĮĲȠȢ���(1������������ȆİȡȚȠȡȚıȝȩȢ�ǻȚĮțȣȝȐȞıİȦȞ�țĮȚ�ĲȡİȝȠıȕȒȝĮĲȠȢ���Ǽȃ������
�ǵȡȚĮ�ȡĮįȚȠĲĮȡĮȤȫȞ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ıȣıțİȣȫȞ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ǾȜİțĲȡȠȝĮȖȞȘĲȚțȒȢ�ıȣȝȕĮĲȩĲȘĲĮȢ���
Ǽȃ��������ǹʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĮĲȡȦıȓĮȢ�ȘȜİțĲȡȠȝĮȖȞȘĲȚțȒȢ�ıȣȝȕĮĲȩĲȘĲĮȢ���Įʌȩ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠ���
įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ
��
��ǲțșİıȘ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȒȢ�įȠțȚȝȒȢ��WHVW�UHSRUW��ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ�įȚȐȕȡȦıȘ��įȠțȚȝȒ�
ȥİțĮıȝȠȪ�ĮȜĮĲȚȠȪ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�,62�������Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠ��ȖȚĮ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������
ȫȡİȢ��Įʌȩ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠ���įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�
��
���ȉȚȢ�įȚĮʌȚıĲİȪıİȚȢ�	�ĲȚȢ�ĮȞĮȖȞȦȡȓıİȚȢ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȒıİȚȢ�țĮĲȐ�ĲȠ�
,62�,(&������ĲȦȞ�İȡȖĮıĲȘȡȚȫȞ��ȖȚĮ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ȑȖȖȡĮĳĮ��WHVW�UHSRUWV��
ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�
��
���ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�,62������ȖȚĮ�ĲȠ�ıȤİįȚĮıȝȩ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�
ȖȚĮ�ĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ
��
���ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�,62������ȖȚĮ�ıȪıĲȘȝĮ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȠȜȠȖȚțȒȢ�įȚĮȤİȓȡȚıȘȢ�ȖȚĮ�
ĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�Ȓ�ȝİĲĮȖİȞȑıĲİȡȠ�ĮȣĲȠȪ�
��
���īȡĮʌĲȒ�İȖȖȪȘıȘ�țĮȜȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ʌȑȞĲİ�����İĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�
țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�
��
���ȆȜȒȡȘ�ĳȦĲȠĲİȤȞȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ıİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȒ�ȝȠȡĳȒ��OGW�Ȓ��LHV��țĮĲȐȜȜȘȜĮ�
ȖȚĮ�ȐȝİıȘ�İȚıĮȖȦȖȒ�ıİ�ĮȞȠȚțĲȐ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲĮ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȫȞ��',$/8;��5(/8;�ț�Į����ĬĮ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȕİȕĮȓȦıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȠȝİĲȡȚțȠȪ�İȡȖĮıĲȘȡȓȠȣ�
ȩʌȠȣ�ȑȜĮȕİ�ȤȫȡĮ�Ș�ȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�
��
ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ��șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ���ȕȚȠȝȘȤĮȞȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ʌȡȠȧȩȞ�țĮȚ�ȞĮ�
ȕȡȓıțİĲĮȚ�įȘȝȠıȚİȣȝȑȞȠ�ıİ�İʌȓıȘȝȠ�țĮĲȐȜȠȖȠ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ��İȓĲİ�ȑȞĲȣʌȠ��KDUG�
FRS\��İȓĲİ�ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ��VLWH���țĮȚ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ıȣȝĳȦȞȓĮ�ȝİ�ĲĮ�įȘȜȠȪȝİȞĮ�ĲİȤȞȚțȐ�
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣȢ
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�Ș�ȑȞĲİȤȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�
ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��İʌȓ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ��ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��
��
��
�ȊȜȚțȐ�
ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�țȠȡȣĳȒȢ�ȚıĲȠȪ�ȝİ�/('�ıȣȝȝİĲȡȚțȒȢ�țĮĲĮȞȠȝȒȢ�ıȣȞȠȜȚțȒȢ�ȚıȤȪȠȢ����:����������
ǼȞįİȚțĲȚțȩȢ�ĲȪʌȠȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�'LVDQR������*DUGD����:B
���������������������������ȉǼ�Ĳİȝ�����������������������
����� �����������������
�ǼȡȖĮıȓĮ�
��ǼȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�įĮʌȐȞİȢ
ĮȞȘȖȝȑȞİȢ��ıİ��İȡȖĮıȓĮ��ȉİȤȞ���������K�������������
������������ ���������������
ǺȠȘș�������������������������K���������������������
������������ ���������������
��������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ������������������
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�Ĳİȝ�İȣȡȫ��������������������������������������������������������������
�������������ȉȚȝȒ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��İȣȡȫ���������
������������������������������������������������������������������������������
�
���������ǹ�ȉ������������ǹȉǾǼ����������ȃ����
ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�țȠȡȣĳȒȢ�ȚıĲȠȪ�ȝİ�/('�ĮıȪȝȝİĲȡȘȢ�țĮĲĮȞȠȝȒȢ�ıȣȞȠȜȚțȒȢ�ȚıȤȪȠȢ�����:
��
ȉȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�șĮ�ȑȤİȚ�ıȤȒȝĮ�ĮȞİıĲȡĮȝȝȑȞȠȣ�țȫȞȠȣ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ʌİȡȓʌȠȣ�
��İț��țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�ʌİȡȓʌȠȣ���İț����șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�Ȓ�țȡȐȝĮ�
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞȠ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȕĮĳȒ��İȟĮȚȡİĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ıİ�
įȚȐȕȡȦıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Įʌȩ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȒ�įȠțȓȝȒ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������ȦȡȫȞ��ȉȠ�
ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�Įʌȩ����Ƞ&�ȑȦȢ����Ƞ&��
ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıİ�țȠȡȣĳȒ�ȚıĲȠȪ�ȝİ�țȣȜȚȞįȡȚțȒ�ĮʌȩȜȘȟȘ�
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įȚĮĲȠȝȒȢ�2��PP�ȑȦȢ�2��PP�țĮȚ�șĮ�ĳȑȡİȚ�țȐȜȣȝȝĮ�ĲȘȢ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�ʌȘȖȒȢ��/('�ERDUG��Įʌȩ�
İʌȓʌİįȠ�įȚĮĳĮȞȑȢ�ʌȣȡȓȝĮȤȠ�ȖȣĮȜȓ��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��PP�ȝİ�ȣȥȘȜȒ�ȝȘȤĮȞȚțȒ�
ĮȞĲȠȤȒ��
ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�įİȞ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȩ�țȐȜȣȝȝĮ��įȚĮȤȪĲȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșȠȪȞ�
ĲȣȤȩȞ�ĳĮȚȞȩȝİȞĮ�ȕĮȞįĮȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮȞȠȝȒ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�)8//�&87�2))��
ĮıȪȝȝİĲȡȘ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�ȐȟȠȞĮ�&���&�����ȅ�ȤȫȡȠȢ�ĲȘȢ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�ʌȘȖȒȢ��/('�ERDUG��įİȞ�
șĮ�İȓȞĮȚ�İȞȚĮȓȠȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ȑȞĮȣıȘȢ��/('�GULYHU���ȫıĲİ�ȞĮ�
ĮʌȠȝȠȞȫȞȠȞĲĮȚ�șİȡȝȠțȡĮıȚĮțȐ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�Ǿ�ıȣȞȠȜȚțȒ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ�ȚıȤȪȠȢ�ĲȠȣ�
ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��/('���/('�GULYHU��șĮ�İȓȞĮȚ�PD[LPXP���:�İȞȫ�Ș�ıȣȞȠȜȚțȒ�ĲİȜȚțȒ�ĳȦĲİȚȞȒ�
ȡȠȒ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�įİȞ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�Įʌȩ������OP��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�Ƞ�ȕĮșȝȩȢ�
ĮʌȩįȠıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����OP�:��ȉȠ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȩ�ĲȠȣ�
ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��GULYHU��șĮ�įȚĮșȑĲİȚ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȣȞ�ĲĮ�/('�Įʌȩ�
ȣʌİȡĲȐıİȚȢ���.9�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�
+�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�/('�șĮ�İȓȞĮȚ������Ȁ�țĮȚ�Ƞ�įİȓțĲȘȢ�&5,�șĮ�İȓȞĮȚ�ȓıȠȢ�Ȓ�
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȢ�ĲȠȣ�����İȞȫ�Ș�įȚȐȡțİȚĮ�ȗȦȒȢ�ĲȦȞ�/('�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���������
/��%���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�/0���ȫıĲİ�ȞĮ�įȚĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ʌȑȡĮȢ�ĲȦȞ�
ʌȡȫĲȦȞ���������ȦȡȫȞ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��ĲȠ�����ĲȦȞ�/('V�ĲȠȣ�
ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ĳȦĲİȚȞȒ�İțȡȠȒ�ȩȤȚ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�Įʌȩ�ĲȠ�����ĲȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�
ĲȠȣȢ��ĲȦȞ�/('V�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ĳȦĲİȚȞȒ�İțȡȠȒ�ȩȤȚ�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�Įʌȩ�ĲȠ�����
ĲȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĲȠȣȢ��ȉȠ�ĮȞȦĲȑȡȦ�ʌȚıĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�ȑȖȖȡĮĳȠ�Įʌȩ�ĲȠȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�
ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�/('�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�İȝĳĮȞȓȗİĲĮȚ�ıȤİĲȚțȒ�țĮȝʌȪȜȘ�Ȓ�ʌȓȞĮțĮȢ�ĲȚȝȫȞ�ʌĲȫıȘȢ�
ĲȘȢ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�ȡȠȒȢ�ĲȦȞ�/('�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��ıİ�ıȣȞȐȡĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�țĮȚ�ıĲȠ�
ȠʌȠȓȠ�ȑȖȖȡĮĳȠ�șĮ�ĮȞĮȖȡȐĳİĲĮȚ�Ƞ�ĲȪʌȠȢ�ĲȦȞ�/('��ĲȠ�ȡİȪȝĮ�ȠįȒȖȘıȘȢ�P$��Ș�
ĬİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȉV�7VS�țĮȚ�Ƞ�įİȓțĲȘȢ�Ǻ���
ȉĮ�ĳȦĲȠȝİĲȡȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��ʌȠȜȚțȩ�įȚȐȖȡĮȝȝĮ���ĳȦĲİȚȞȒ�İțȡȠȒ���
țĮĲĮȞĮȜȚıțȩȝİȞȘ�ȚıȤȪȢ���șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ���įİȓțĲȘȢ�ȤȡȦȝĮĲȚțȒȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ��șĮ�
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�țĮȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȒ�įȠțȚȝȒ��WHVW�UHSRUW��
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�/0���Ȓ�Ǽȃ�������Įʌȩ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�
ĳȦĲȠȝİĲȡȚțȩ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ��ĬĮ�ĳȑȡİȚ�ȑțșİıȘ�įȠțȚȝȫȞ���WHVW�UHSRUW��Įʌȩ�
ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ȝİ�
ĲȘȞ�ȠįȘȖȓĮ�ȘȜİțĲȡȠȝĮȖȞȘĲȚțȒȢ�ıȣȝȕĮĲȩĲȘĲĮȢ��(0&���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�(1�������
(1�����������(1����������	�(1�������ĬĮ�ĳȑȡİȚ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�(1(&�Įʌȩ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�
ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Ș�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�Ǽȃ��������	�Ǽȃ����������țĮȚ�
Ƞ�ȕĮșȝȩȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��OP�:���ĬĮ�ĳȑȡİȚ�įȒȜȦıȘ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮĲȐ�&(
ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ʌĮȡȑȝȕȣıȝĮ�Įʌȩ�ıȚȜȚțȩȞȘ�Ȓ�ȐȜȜȠ�ıȣȞșİĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȫıĲİ�ȞĮ�
İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ȕĮșȝȩȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�Įʌȩ�İȚıȤȫȡȘıȘ�ȞİȡȠȪ�ıțȩȞȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�,3���țĮȚ�
șĮ�ȑȤİȚ�țȜȐıȘ�ȝȩȞȦıȘȢ�ǿǿ���ĬĮ�ĳȑȡİȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�įȚȐĲĮȟȘ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌȠĲȡȑʌİȚ�ĲȘȞ�
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲĮȖȠȞȚįȓȦȞ��ıȣȝʌȣțȞȦȝȐĲȦȞ��ıĲȠ�İıȦĲİȡȚțȩ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�țĮȚ�șĮ�ȑȤİȚ�
įİȓțĲȘ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȑȞĮȞĲȚ�ȤĲȣʌȘȝȐĲȦȞ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ǿȀ����
��
ȆǿȈȉȅȆȅǿǾȉǿȀǹ�ȆȅȊ�Ĭǹ�ȈȊȃȅǻǼȊȅȊȃ�ȉȅ�ĭȍȉǿȈȉǿȀȅ
��
��ǼʌȓıȘȝȠ���ǻȘȝȠıȚİȣȝȑȞȠ�ȉİȤȞȚțȩ�ĭȣȜȜȐįȚȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��ȑȞĲȣʌȠ�Ȓ�
ȘȜİțĲȡȠȞȚțȩ���ȝİ�ʌȜȒȡȘ�ĲİȤȞȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ������������������������������������������
���
��
��ǻȒȜȦıȘ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ��țĮĲȐ�&(�ȝİ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ȠįȘȖȓİȢ
��
āȅįȘȖȓĮ���������(Ȁ��/RZ�9ROWDJH�'LUHFWLYH��/9'��
āȅįȘȖȓĮ���������ǼȀ��(OHFWURPDJQHWLF�&RPSDWLELOLW\��(0&�
āȅįȘȖȓĮ���������ǼȀ��5HVWULFWLRQ�RI�&HUWDLQ�+D]DUGRXV�6XEVWDQFHV��52+6
āȅįȘȖȓĮ����������ǼȀ��(FR�GHVLJQ��(53�
��
��ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�(1(&�Įʌȩ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠ���įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�
șĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�Ǽȃ���������OXPLQDLUHV�JHQHUDO�UHTXLUHPHQWV�
	�WHVWV��țĮȚ�Ǽȃ�����������OXPLQDLUHV�VWUHHW�OLJKWLQJ���ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ĮĳȠȡȐ�ĲȠ�
ıȪȞȠȜȠ�ĲȘȢ�ȖȡĮȝȝȒȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȩȤȚ�ȝȩȞȠ�ȑȞĮ�įİȓȖȝĮ�țĮȚ�șĮ�
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�İʌȚșİȫȡȘıȘ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȞȑĮ�ǼȉǼȆ�
�İȖțȪțȜȚȠȢ���������������ǻǿȆǹǻ�ȠȚț������
��
��ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�Įʌȩ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠ��įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�ȝİ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�
ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȃ�������SKRWRELRORJLFDO�FRPSDWLELOLW\��
��
��ǲțșİıȘ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȒȢ�įȠțȚȝȒȢ��WHVW�UHSRUW���ȖȚĮ�ȝİĲȡȒıİȚȢ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�țĮȚ�
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ĳȦĲȠȝİĲȡȚțȫȞ�ȝİȖİșȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�(1��������������Ȓ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�/0��
�����Įʌȩ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ���įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�țĮĲȐ�,62�,(&������Ȓ�
ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�İȟȠȣıȚȠįȠĲȘȝȑȞȠ�Įʌȩ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȠ�ĳȠȡȑĮ�ĲȣʌȠʌȠȓȘıȘȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�
İʌȚȕİȕĮȓȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĳȦĲȠȝİĲȡȚțȫȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝİȖİșȫȞ�ȩʌȦȢ�ʌȤ�Ș�ıȣȞȠȜȚțȒ�ȚıȤȪȢ�
țĮĲĮȞȐȜȦıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ��Ș�ĮʌȩįȠıȘ��OP�:���Ș�ĳȦĲİȚȞȒ�ȡȠȒ��OP���Ș�
șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��Ȁ���Ƞ�įİȓțĲȘȢ�ȤȡȦȝĮĲȚțȒȢ�ĮʌȩįȠıȘȢ��ȠʌȠȓȠȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�
İȓȞĮȚ�&5,�"����țȜʌ�
��
��ǼʌȓıȘȝȠ�ǲȖȖȡĮĳȠ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ĲȦȞ�/('��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�/0������
	�70��������ȝİ�ĲȘ�țĮȝʌȪȜȘ�ʌĲȫıȘȢ�ĲȘȢ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�ȡȠȒȢ�ıİ�ıȣȞȐȡĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ��
ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȤȡȩȞȠ�ȗȦȒȢ�ĲȦȞ�/('��ȝİ�ĲȠ�ʌȡȠĲİȚȞȩȝİȞȠ�ĲȪʌȠ�ĲȦȞ�/('�ʌȠȣ�
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ıĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�
��
��ǼʌȓıȘȝȠ�ǲȖȖȡĮĳȠ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ĲȦȞ�/('��ȝİ�ĲȘ�țĮȝʌȪȜȘ�ʌĲȫıȘȢ�ĲȘȢ�
ĳȦĲİȚȞȒȢ�ȡȠȒȢ�ĲȦȞ�/('��İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ��ıİ�ıȣȞȐȡĲȘıȘ�ĲȠȣ�
ȤȡȩȞȠȣ��țĮȚ�ȩʌȠȣ�șĮ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ��ĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȩʌȦȢ�Ƞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒȢ�ĲȦȞ�
ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ��Ƞ�ĲȪʌȠȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�/('��ĲȠ�ȡİȪȝĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��P$���Ș�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�
�7M�Ș�ȉV�ĲȠȣ�/('���ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖİȓ�ĲȠ�/('�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ���ĲȠ�
ʌȠıȠıĲȩ�ĮıĲȠȤȚȫȞ�%;;�ȖȚĮ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�įȓįİĲĮȚ�Ș�țĮȝʌȪȜȘ�
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